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２０２４年度 ＳＹＬＬＡＢＵＳ【博士前期課程】 

 

 授業科目名：経営戦略論特論 

 担当教員名：小林哲也 

 授業科目概要： 

会社に限らず、組織体を運営するに際して、経営戦略の立案は組織の目的やその後の方向

性などに大きく影響し、戦略のあり方が、組織の将来を決定づける要因ともなる。そのた

め、経営戦略論は、組織の現状分析や将来展望などを考える際に、重要な領域となる。本

授業では、経営戦略論の基本的な枠組みを踏まえ、実際の状況を学ぶことで、自らが所属

する組織体の経営戦略や将来展望を考えることができる能力の構築を目指す。 

 履修上の留意事項： 

授業は、指定されたテキストの内容を事前に理解し、そのもとで参加することが求められ

る。また、毎回の報告者を中心に討議を行う予定であるので、報告者に指名されていない

参加者も該当箇所を事前に十分に内容を理解したうえで、参加することが求められる。こ

のため、十分な時間をかけた事前学習と事後学習が必要である。なお、履修者の状況によ

り、授業内容等を変更する可能性があるため、履修を希望する学生は初回の授業に必ず出

席すること。 

 教科書・参考書（参考文献） 

書名      ：経営戦略入門 

著者／編者：網倉久永・新宅純二郎 

出版社    ：日本経済新聞出版 

出版年    ：2011年 

書名      ：［新版］企業戦略論（下） 

著者／編者：バーニー、ジェイB 

出版社    ：ダイヤモンド社 

出版年    ：2021年 

書名      ：［新版］企業戦略論（上） 

著者／編者：バーニー、ジェイB 

出版社    ：ダイヤモンド社 

出版年    ：2021年 

書名      ：アメリカ産業イノベーション論 

著者／編者：宮田由紀夫・安田聡子 

出版社    ：晃洋書房 

出版年    ：2023年 

書名      ：［新版］企業戦略論（中） 

著者／編者：バーニー、ジェイB 

出版社    ：ダイヤモンド社 

出版年    ：2021年 

書名      ：大変革期 日本自動車産業は優

位性を保てるか 

著者／編者：上山邦雄 

出版社    ：日刊自動車新聞社 

出版年    ：2019年 

 評価方法及び判定基準： 

出席者の授業への参加状況および貢献度によって、評価する。 

授業時の報告内容：50％、質問や討議の内容：50％ 

上述の配分に従い、以下の点数の範囲で評価を行う。 

A:100～80点，B:79～70点，C:６９～６０点，D:５９～５０点，F：４９点以下 

 授業目標及び進め方： 

授業は、指定されたテキストをもとに、輪読形式によって進める。毎回、報告者を指名し、

報告者はテキストの与えられた部分の内容をもとに報告、参加者の質疑応答などによって

討議を行う。テキストはさしあたり、宮田由紀夫・安田聡子（2023）『アメリカ産業イノ

ベーション論』晃洋書房 とする。 

授業は参加者による討論をもとに進めるため、報告者以外の参加者も、テキストの与えら

れた部分および参考文献等で必要と思われる個所については、事前に理解しておくことが

求められる。 

この授業を通じて、自らが所属する組織の現状分析と課題把握、さらには問題解決のため

の方向性を自らの力でとらえることができる能力の構築を目指す。 
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第１回 

 

テーマ：イントロダクション 

内 容：授業の進め方、評価方法、テキストの内容等の解説 

教科書／参考書 特に指定しない 

第２回 

 

テーマ：戦前の産業技術の発展の歴史 

内 容：アメリカにおける大量生産システムと大量消費について 

教科書／参考書 宮田・安田（2023）第1章 

第３回 

 

テーマ：戦後アメリカの科学技術の発展 

内 容：科学技術政策の役割とその背景について 

教科書／参考書 宮田・安田（2023）第2章 

第４回 

 

テーマ： アメリカにおける制度的競争環境 

内 容： アメリカの産業政策の目的と効果 

教科書／参考書 宮田・安田（2023）第3章 

第５回 

 

テーマ：素材産業のイノベーション 

内 容：繊維産業におけるイノベーションとその影響について 

教科書／参考書 宮田・安田（2023）第4章 

第６回 

 

テーマ：情報通信産業の発展 

内 容：アメリカにおけるコンピュータ・ＩＴ産業の発展について 

教科書／参考書 宮田・安田（2023）第5章 

第７回 

 

テーマ：製造装置産業の発展 

内 容：製造装置産業の発展と産業政策の関係について 

教科書／参考書 宮田・安田（2023）第6章 

第８回 

 

テーマ：自動車産業の発展 

内 容：アメリカにおける自動車産業の競争環境について 

教科書／参考書 宮田・安田（2023）第7章 

第９回 

 

テーマ：航空機産業の発展と巨大企業の動向 

内 容：航空機産業の発展の歴史について 

教科書／参考書 宮田・安田（2023）第8章 

第10回 

 

テーマ：バイオ・医薬品産業の発展 

内 容：医療関連産業のイノベーションについて 

教科書／参考書  宮田・安田（2023）第9章 

第11回 

 

 

テーマ：エネルギー産業 

内 容：エネルギー産業の発展の歴史について 

教科書／参考書 宮田・安田（2023）第10章 

第12回 

 

テーマ：コーポレートガバナンス 

内 容：企業の倫理等、企業経営に求められる仕組みについて 

教科書／参考書 宮田・安田（2023）第11章 

第13回 

 

テーマ：国境を越えた人の移動と産業との関係 

内 容：アメリカにおける移民とイノベーションの関係について 

教科書／参考書 宮田・安田（2023）第12章 

第14回 

 

テーマ：参加者による報告 

内 容：自らの所属する組織や選んだ産業等の現状と課題等について経営戦略的

側面からのプレゼンテーション 

教科書／参考書 特に指定しない 

第15回 

 

テーマ：これまでのまとめとフィードバック 

内 容：授業を通じてのまとめと、質問等に対するフィードバック 

教科書／参考書 特に指定しない 

 


